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Конкурсное производство
По данным из отчетов арбитражных управляющих.
Без учета дел о банкротстве финансовых организаций
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Конкурс: уплаченное вознаграждение АУ

В среднем на отчет
(по публикациям за период) 

В среднем на АУ
(по уникальным за период)

янв - сен 2025
1,1 млн ₽ 

изменения по сравнению 
с янв - сен 2024

+12% 1,9 млн ₽ +5%
янв - сен 2025 изменения по сравнению 

с янв - сен 2024

0

1

2

3

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 янв-сен 2025
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Без учета дел, в которых уплаченное вознаграждение превышает начисленное. Без учета дел, 
в которых удовлетворенные требования кредиторов превышают включенные.

Источник: Федресурс
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Конкурс: среднее уплаченное вознаграждение в месяц, 
тыс. ₽ 

Без учета дел, в которых уплаченное вознаграждение превышает начисленное . Пересчитано 
на длительность каждой процедуры в день, затем умножено на 30,5. По дате публикации отчета 

Источник: Федресурс
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Конкурс: вознаграждение АУ vs требования 

Вознаграждение АУ 
уплачено

Соотношение к удовлетворенным 
требованиям

янв - сен 2025
5,1 млрд ₽ 

изменения по сравнению 
с янв - сен 2024

-3% 3,4% 2,9%
янв - сен 2025 янв - сен 2024

Без учета дел, в которых уплаченное вознаграждение превышает начисленное. Без учета дел, 
в которых удовлетворенные требования кредиторов превышают включенные.

Источник: Федресурс
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Конкурс: выплаты привлеченным лицам vs требования 

Выплаты привлеченным
уплачено

Соотношение к удовлетворенным 
требованиям

янв - сен 2025
3,8 млрд ₽ 

изменения по сравнению 
с янв - сен 2024

+16% 2,5% 1,8%
янв - сен 2025 янв - сен 2024

Без учета дел, в которых уплаченные выплаты привлеченным 
лицам превышают начисленные выплаты привлеченным лицам

Источник: Федресурс
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Конкурс: вознаграждение АУ начислено и уплачено

Вознаграждение АУ начислено Уплачено к начислено

янв - сен 2025
6,9 млрд ₽ 

изменения по сравнению 
с янв - сен 2024

-19% 73% 61%
янв - сен 2025 янв - сен 2024

Без учета дел, в которых в которых уплаченное вознаграждение 
превышает начисленное

Источник: Федресурс
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Конкурс: привлеченным лицам начислено и уплачено

Привлеченным: начислено Уплачено к начислено

янв - сен 2025
4,2 млрд ₽   

изменения по сравнению 
с янв - сен 2024

+11% 90% 87%
янв - сен 2025 янв - сен 2024

Источник: Федресурс

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 янв-сен 2025

Уплачено к начислено, %

8



Источник: Федресурс

Конкурс: ноль в выплатах кредиторам и вознаграждении

53%
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Источник: Федресурс

Конкурс: вознаграждение на уникального АУ,
уплачено, без учета «0» вознаграждения, в месяц  

Отчеты за весь период с окт. 2015 по сен. 2025
25%-ная отсечка (25% управляющих с вознаграждением в месяц ниже этой величины) 12 095
Медиана (50% управляющих с вознаграждением в месяц ниже этой величины) 24 677
75%-ная отсечка (75% управляющих с вознаграждением в месяц ниже этой величины) 30 094
95%-ная отсечка (95% управляющих с вознаграждением в месяц ниже этой величины) 67 395
99%-ная отсечка (99% управляющих с вознаграждением в месяц ниже этой величины) 260 127

Максимум 42 856 941
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Без учета дел, в которых уплаченное вознаграждение превышает начисленное . Пересчитано 
на длительность каждой процедуры в день, затем умножено на 30,5. По дате публикации отчета
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Вознаграждение АУ, млрд руб. Выплаты  привлеченным, млрд руб.

Отчеты с «0» удовлетворением кредиторов

Конкурс: нулевые выплаты и расходы

Вознаграждение АУ Выплаты привлеченным

янв - сен 2025
0,8 млрд ₽ 0,5 млрд ₽ 

янв - сен 2025

Источник: Федресурс Без учета дел, в которых в которых уплаченное вознаграждение превышает начисленное. Без учета 
дел, в которых уплаченные выплаты привлеченным превышают начисленные выплаты привлеченным
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Конкурс: взаимосвязь показателей

Доля отчетов по группам:
Вознаграждение АУ — Выплаты кредиторам — Инвентаризация

Низкие – ниже 25%-ной отсечки по квантилям, высокие – выше 
75%-ной отсечки по квантилям. Топ-5 групп

Источник: Федресурс
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• 1 отчет: Вознаграждение АУ 7,9 млрд руб. при 0,2 млрд включенных требований 
кредиторов

• 1 отчет: Вознаграждение привлеченных лиц 14,2 млрд руб. при 8 млрд включенных 
требований кредиторов

• 415 отчетов: Уплаченное вознаграждение АУ превышает начисленное

• 240 отчетов: Выплаты привлеченным лицам превышают начисленные

Конкурс: что НЕ вошло в статистику
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Реализация имущества граждан
По данным из отчетов арбитражных управляющих

2



Реализация: вознаграждение АУ

В среднем на отчет
(по публикациям за период)

В среднем на АУ
(по уникальным за период)

янв - сен 2025
17 тыс. ₽ 

изменения по сравнению 
с янв - сен 2024

+6% 740 тыс. ₽ +23%
янв - сен 2025 изменения по сравнению 

с янв - сен 2024

Источник: Федресурс Без учета дел, в которых уплаченное вознаграждение превышает начисленное . Без учета дел, 
в которых удовлетворенные требования кредиторов превышают включенные.
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Реализация: среднее вознаграждение в месяц , тыс. ₽ 
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Источник: Федресурс Без учета дел, в которых уплаченное вознаграждение превышает начисленное. Пересчитано 
на длительность каждой процедуры в день, затем умножено на 30,5. По дате публикации отчета
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Реализация: среднее вознаграждение в месяц , тыс. ₽ 

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

14,0%

0

1

2

3

4

5

6

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 янв-сен 2025

Вознаграждение АУ, млрд руб. К требованиям,%

Источник: Федресурс Без учета дел, в которых уплаченное вознаграждение превышает начисленное. Без учета дел, 
в которых удовлетворенные требования кредиторов превышают включенные

Вознаграждение АУ
уплачено

Соотношение к удовлетворенным 
требованиям

янв - сен 2025
4,6 млрд ₽ 

изменения по сравнению 
с янв - сен 2024

+26% 10,5% 8,5%
янв - сен 2025 янв - сен 2024
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Реализация: выплаты привлеченным лицам vs требования

Источник: Федресурс Без учета дел, в которых уплаченные выплаты привлеченным лицам превышают начисленные 
выплаты привлеченным лицам

Выплаты привлеченным
уплачено

Соотношение к удовлетворенным 
требованиям

янв - сен 2025
0,16 млрд ₽ 

изменения по сравнению 
с янв - сен 2024

+2% 0,4% 0,4%
янв - сен 2025 янв - сен 2024
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Реализация: вознаграждение АУ начислено и уплачено

Вознаграждение АУ начислено Уплачено к начислено

янв - сен 2025
7,8 млрд ₽ 

изменения по сравнению 
с янв - сен 2024

+19% 59% 56%
янв - сен 2025 янв - сен 2024

Источник: Федресурс Без учета дел, в которых уплаченные выплаты привлеченным 
лицам превышают начисленные выплаты привлеченным лицам
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Источник: Федресурс

Реализация: привлеченным лицам начислено и уплачено

Привлеченным начислено Уплачено к начислено

янв - сен 2025
0,18 млрд ₽ 

изменения по сравнению 
с янв - сен 2024

-8% 88% 79%
янв - сен 2025 янв - сен 2024
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Реализация: ноль в выплатах кредиторам и вознаграждении

Доля «0» выплачено АУ Доля «0» удовлетворено

янв - сен 2025
47%

янв - сен 2024
50% 73% 70%

янв - сен 2025 янв - сен 2024

Источник: Федресурс
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Отчеты с «0» удовлетворением кредиторов

Вознаграждение АУ Выплаты привлеченным

янв - сен 2025
2,6 млрд ₽ 0, 02 млрд ₽ 

янв - сен 2025

Источник: Федресурс Без учета дел, в которых уплаченное вознаграждение превышает начисленное. Без учета дел, 
в которых уплаченные выплаты привлеченным превышают начисленные выплаты привлеченным

Реализация: нулевые выплаты и расходы
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• 3 отчета: Начисленное вознаграждение – 2,5 млрд руб., 975 млн руб., 25 млн руб.

• 1288 отчетов: Уплаченное вознаграждение АУ превышает начисленное

• 197 отчетов: Выплаты привлеченным лицам превышают начисленные

Реализация: что НЕ вошло в статистику
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Спасибо за внимание!

8 (495) 989-73-68

8 (800) 555-02-24

help@fedresurs.ru

bankrot.fedresurs.ru

fedresurs.ru


