
Долги — это новая нефть?

За долгом стоят реальные активы и реальные люди. 
Долги становятся настоящим ресурсом.



Мы — арбитражные управляющие

Наша реальность

Суды, процедуры, отчёты, кредиторы, жалобы, 
давление. Каждый день— ответственность и стресс. 
Мы привыкли держать удар. Мы разбираемся в
финансах, в законе и в людях.

Чувство застоя

У многих возникает чувство бесперспективности и

топтания на месте. Много усилий, много работы— а
развития мало. А что дальше?



Кризис профессии

Меньше процедур

Рынок арбитражных

управляющих сокращается, 
возможностей становится

меньше

Больше конкуренции

Конкуренция растет, 
требования становятся все

строже

Системные риски

Можно попасть на убытки или дисквал просто из-за того, что
система устроена криво

Я сам прошёл через это. В какой-то момент решил закончить
карьеру управляющего добровольно. Без убытков, без дисквала. 
Просто понял, что хочу заниматься бизнесом, а не отбиваться от
неблагодарных кредиторов, которые считают, что за 30 тыс. 
рублей я продал им душу.



От управляющего к
профессиональному кредитору

Что мы, управляющие, на самом деле умеем? По сути, мы уже
специалисты по проблемным активам. Просто мы не всегда так
себя называем.

Анализировать активы

Глубокое понимание финансовых структур и оценка реальной

стоимости

Вести переговоры

Умение находить решения в сложных конфликтных ситуациях

Принимать решения

Работа в условиях неопределенности и высокой ответственности

Банкротство— это не профессия, а инструмент. Инструмент
работы с огромным рынком активов и долгов.



Там, где другие
видят безнадежный
долг, мы видим
актив
У каждой
компании

Дебиторка, 
которую нужно
обрабатывать

У инвесторов

Зависшие
обязательства, 
требующие
решения

У банков

Портфели, которые
некому
обрабатывать

Долги— это новая нефть. Просто не все умеют ее добывать.



Обучение как переход на следующий уровень

Чтобы работать с долгами как с ресурсом, нужен не
только опыт— нужна система. Мы серьёзно учимся, когда
готовимся к экзамену на арбитражного управляющего. 
Потом— ежегодное повышение квалификации, которое
позволяет оставаться в потоке.

Высшая школа экономики

«Специалист по работе с проблемными активами
и взысканию задолженности»

Это не просто повышение квалификации. Это мост между профессией
арбитражного управляющего и бизнесом.

1

5 месяцев
Концентрированных знаний и практических
навыков

2

20 экспертов
Лучшие специалисты из банков, 
корпораций, юрфирм, госорганов

3

Гибридный формат
Возможность учиться из любого
города России

4
Системный взгляд
На рынок долгов как источник
возможностей



Время учиться

Если вы чувствуете, что достигли потолка в банкротстве— это не тупик. Это точка роста. 
Арбитражный управляющий— это не конечная профессия. Это ступень к новому уровню.

Это место, где ваш опыт, помноженный на системные знания, станет вашим активом. Где вы начинаете

работать не "в делах о банкротстве", а в экономике проблемных активов.


